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Introduction &
fondements

Exercice 1

« Identifier 
mes forces » 

Présentation des 
Personnages-

Talents

Lien avec 
l’ombre 

Après la 
conférence

« Nommer 
    mes ombres »

Fil rouge 

Exercice 2

« Rencontrer mes
     Personnages-Talents »

Lien entre
mandala et 
typologie :

une symphonie
Ouverture

Connais-toi 
toi-même

Les Personnages-Talents : un chemin d'individuation

Jeudi 12 octobre 2023
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WHY / Pourquoi cette conférence ?

Une pratique de 
l’accompagnement vers 
l’intelligence de soi 
avec un fond commun

>> Nous enrichir en croisant 
nos regards et nos savoirs !
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FONDEMENTS
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EUDEMONIA ?
• Etymologie 

• Définition

• Sens 
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EUDEMONISME
Le bonheur de l’accomplissement se construit dans un 
développement de soi, le déploiement d’un « noyau de l’être » : 
Devenir le meilleur de soi 

MASLOW, 
FRANKL, 
JUNG, 
SELIGMAN,
…

« L'être humain est ainsi fait, 

qu'il est poussé à chercher 

une plénitude de l’Être 

toujours plus grande » 

Abraham Maslow
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AU FAIT ON RESSENT QUOI 
QUAND ON EST « ACCOMPLI » ?

• Depuis 1995, de nombreux 
chercheurs en psychologie 
travaillent à définir la nature du 
« bien-être eudémonique » 

• … à le différencier de la notion plus 
large et indifférenciée de bonheur
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QUEL CHEMIN VERS LA CONNAISSANCE DE SOI ET L’ EUDEMONIA ? …

?
10

https://unsplash.com/@rishabhdharmani?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/IvfAs3Qk64M?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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ET SI L’ÉNERGIE, L’ÉLAN, LE DESIR 
ÉTAIENT LA BOUSSOLE ?
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ET S’IL NOUS FALLAIT DÉCOUVRIR, AVEC JUNG, 
LES DIFFERENTES PARTS DE NOUS-MÊMES ? 

Carl Gustav Jung : 
« Celui qui sera capable d'une honnête introspection, 
d'établir une conversation entre différentes parts 
de lui-même, conscientes et inconscientes, 
lumineuses et obscures luttant en lui, [...] se sentira 
de plus en plus proche, dans ses actes et 
décisions, de son être libre et authentique. »

Dialectique du moi et de l’inconscient, Idées/Gallimard, 1973
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JUNG
Individuation

Sous-personnalités 

Dialogue Intérieur

Ombre
Préférences cognitives

PSYCHOLOGIE 
POSITIVE 
Forces
Flow

Appréciative inquiry 

REUNIR PSYCHOLOGIE JUNGIENNE 
ET PSYCHOLOGIE POSITIVE

EUDEMONIA
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APPROCHE 
NARRATIVE
Récit de soi

Contre-histoire

THERAPIE 
ET COACHING 
EXISTENTIEL / 
FRANKL

Quête de sens 

JUNG
Individuation

Sous-personnalités 

Dialogue Intérieur

Ombre
Préférences cognitives

PSYCHOLOGIE 
POSITIVE 
Forces
Flow

Appréciative inquiry 

ÊTRE 
ATTENTIF 
AU SENS

OUVRIR UN 
NOUVEAU 
RÉCIT DE SOI

EUDEMONIA
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CONNAIS-TOI 
TOI-MÊME 
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Fronton du temple de Delphes
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« La carte n’est pas le territoire. » 
Alfred Korzybski

« Tous les modèles sont faux, certains sont utiles. » 
George Box
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UN REGARD POSITIF SUR LA PERSONNALITÉ !
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Performance : 

- « Etre bon » est nécessaire 
mais ne suffit pas en soi

Energie :

- Ce que vous ressentez en 
le faisant compte également

Expression de soi : 

- C’est naturel, 
je me sens « moi-même »

LA NOTION DE FORCE 

19
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UNE ÉCOUTE DU CORPS ET DE L’ « EXPÉRIENCE » 
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MULTIPLIER ET RECOUPER LES SOURCES

Inventaire 
de typologie
 jungienne
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EXERCICE 15 min

« COMMENT ÊTES-VOUS BONS 
QUAND VOUS ÊTES BONS ? »  

Les 2 questions de l’interview :
• Raconte 1 situation, 1 petite histoire de ta vie 

professionnelle ou personnelle dans laquelle tu 
t’es senti(e) pleinement toi-même, bon(ne) dans 
ce que tu faisais et plein d’énergie.

• Quels sont les talents et les forces que tu as mis 
en œuvre dans cette situation ? 

FORCES

2 x 7 min 

Exercice 
en tandem 
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TEMPS D’ÉCHANGE
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PERSONNAGES-
TALENTS®
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• Un ensemble cohérent de forces, 
d’aspirations, de valeurs et de réalisations 

• Une facette de soi nommée, décrite, 
illustrée sous la forme d’un personnage 
qui met à jour tout un pan de nous-mêmes. 
(ajout d’idée d’archétype)

• Une « sous-personnalité »
• Quatre à sept personnages-talents® 

suffisent à cartographier les dimensions 
principales qui nous caractérisent. 

• Un système dynamique en « dialogue 
intérieur » et sous tension.

QU’EST CE QU’UN 
PERSONNAGE-TALENTS® ?
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«  Là où vos talents et les besoins du monde 
se rencontrent, là se trouve votre vocation. »  
Aristote

Trait de 
personnalité, 
savoir-être :             
un adjectif

Don, 
prédisposition, 
savoir-faire : un 
verbe

Compétence et 
savoir acquis par 
l’appren>ssage 
et/ou 
l’expérience : un 
énoncé 
descrip>f

Humain Bienveillant

Coaching, 
psychothérapie

expérimenter et 
inventer

Curieux, ouvert

PionnierInnovation, 
design

Idéaliste

Intelligence 
collec8ve

Psychologie 
positive

Concevoir et faire vivre des 
expériences transformatricesFormation

aller en profondeur, 
chercher et donner du 
sens

Apprendre, 
enquêter 
analyser, 
décoder, 

Accueillir, 
partager

Chante,  joue avec les mots 
et les formes

Animer, transmeAre, 
convaincre, 
communiquer

Enthousiaste

Créatif

Stimuler, 
responsabiliser, 
faire grandir

Leader visionnaireÉnergique

Empathique

construire des systèmes 
d’idées et des méthodes

Réunir et déployer des 
talents. Former des équipes 

excep8onnelles

Analyse 
stratégique

Construire, mettre en 
place

Musique, Guitare

Art contemporain

Sémiologie, sciences 
humaines

Entrepreneuriat, 
start-up

Communica8on Média, 
Internet, télécom

mobiliser les idées, les 
talents, les énergies

Discerner la 
structure dans la 

complexité

Le sage bienveillant, empathique 
qui invite à la profondeur, 

l’alignement et l’accomplissement 
avec humour, sourire et légèreté

Écouter, 
accompagner, 
soutenir

Recherche et révèle la 
beauté et la lumière dans le 

chaos
En quête de 
sens

sensible



NOM DU PERSONNAGE :

SIGNATURE ET IMAGES

PERSONNAGE-TALENTS ®
 

VALEUR(S)FORCES

BESOINS

RÉALISATION(S) OMBRE(S)

ASPIRATIONS

La signature est un résumé qui présente et saisit en 
quelques mots la singularité des talents du personnage

Le sage bienveillant et empathique

temps d’intériorité et de 
retour sur soi

• Heureux de 
rencontrer et 
accompagner 
l’autre, de voir et 
valoriser ses 
qualités, ne juge 
pas , pardonne

• Bienveillant, 
Positif, optimiste, 
souriant, humain

• Quête de sens, 
spiritualité, aller 
en profondeur

Les moments forts  
d’accompagnement 
individuel ou 
collectif  dans un 
parcours Aristote

Amour inconditionnel

Accompagner 
avec une grande 

humanité
Le sage bienveillant, empathique 

qui invite à la profondeur, l’alignement 
et l’accomplissement avec cœur, 

humour, sourire et légèreté

27
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Le leader 
entrepreneur et 

pionnier, combattif 
rassembleur de talents 
pour innover et gagner

Le sage bienveillant, 
empathique qui invite à la 
profondeur, l’alignement et 

l’accomplissement avec cœur, 
humour, sourire et légèreté

Le résilient 
sensible et 
utopiste qui 

veut mettre de la 
fraternité, du 
sens et de la 
beauté à la 

place du chaos

L’ animateur-conteur 
enthousiaste qui fait 
vivre des expériences 

transformatrices et 
transmet ses idées et 

convictions

L’auteur-designer qui 
aime penser, concevoir, 

écrire, œuvrer et 
développer des 

approches et des outils 
innovants 

Le décodeur de l’humain, qui capte les 
signaux, analyse la complexité s’intéresse 
aux dimensions psychologiques, sociales, 

existentielles et spirituelles,  veut 
apprendre et comprendre.
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EXERCICE 15 min

Réfléchis et tente de nommer une ou deux 
facettes saillantes de toi-même 

Pour chacune d’elles :
• Comment pourrais-tu l’appeler ? 

• Peux-tu nommer les 3 forces ou aptitudes caractéristiques 
de cette facette ? 

• Qu’est-ce que cette facette de toi a réalisé de marquant 
dans ta vie ? Quel exemple significatif peux-tu partager ?

• Quelle est sa valeur principale ?

• Maintenant que tu me l’as raconté, 
as-tu envie de changer ou préciser son nom ? 

PERSONNAGES-TALENTS

2 x 7 min 

Exercice 
en tandem 
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TEMPS D’ÉCHANGE
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PERSONNAGES-
TALENTS & 
OMBRES
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« Il n’y a pas de lumière sans ombre et 
pas de totalité psychique sans imperfection. 
La vie nécessite pour son épanouissement 

non pas de la perfection, mais de la plénitude. 

Sans imperfection, il n’y a ni progression ni ascension.

La clarté ne nait pas de ce qu’on imagine le clair, 
mais de ce qu’on prend conscience de l’obscur. »

Carl Gustav Jung - L’Âme et la vie, Livre de Poche, 1995
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Trois manifestations de nos ombres : 
• L’excès

• La déficience 
• L’opposition complète
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EXEMPLE : LE ROI ET SES OMBRES

LE ROI FÉNÉANT 
ET LÂCHE

Déficience 

LE DICTATEUR DESTRUCTEUR

Opposé

Excès

LE BON ROI

L’ASSOIFFÉ DE 
CONQUETE ET 

DE GLOIRE
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EXEMPLE A PARTIR D’UN PERSONNAGE-TALENTS
DE STÉPHANE 



NOM DU PERSONNAGE :

SIGNATURE ET IMAGES

PERSONNAGE-TALENTS ®
 

VALEUR(S)FORCES

BESOINS

RÉALISATION(S) OMBRE(S)

ASPIRATIONS

La signature est un résumé qui présente et saisit en 
quelques mots la singularité des talents du personnage

Le sage bienveillant, 
empathique qui invite à la 

profondeur, l’alignement et 
l’accomplissement avec cœur, 

humour, sourire et légèreté

Le sage bienveillant et empathique

temps d’intériorité et de 
retour sur soi Le  gourou

Le sauveur

• Heureux de 
rencontrer et 
accompagner 
l’autre, de voir et 
valoriser ses 
qualités, ne juge 
pas , pardonne

• Bienveillant, 
Positif, optimiste, 
souriant, humain

• Quête de sens, 
spiritualité, aller 
en profondeur

Les moments forts  
d’accompagnement 
individuel ou 
collectif  dans un 
parcours Aristote

Amour inconditionnel

Accompagner 
avec une grande 

humanité

36
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Le scanner 
minutieux et vigilant

Le guerrier 
marathonien

délivre avec exigence et 
minutie, en disciple de 

l’excellence

s’engage et encourage, pour 
atteindre chaque objectif, en 
partageant une énergie de 
persévérance et d’humilité

Le pinailleur 
psychorigide

Le barbare obstiné

L’ alchimiste 
des liens humains

est passionné par la connexion et 
la mise en relation désintéressée, 

pour la joie de vivre du temps 
de qualité, dans l’intimité

Le dépendant 
dégoulinant

Une ombre :Personnage-Talents

EXEMPLES A PARTIR DE 3 PERSONNAGES-TALENTS
DE FABRICE 
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A POURSUIVRE APRÈS LA CONFÉRENCE ?

Réfléchis et tente de nommer une ou deux 
ombres d’un personnage-talents que tu as 
identifié
• Comment pourrais-tu la (ou les) appeler ? 

• A quel moment la (ou les) a tu rencontrée(s) ?

• Comment as-tu commencé à les apprivoiser ?

OMBRESExercice 
en tandem 
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TEMPS D’ÉCHANGE
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MANDALAS DES 
PERSONNAGES-
TALENTS®
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STÉPHANE
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FABRICE



Conférence AFTP – Les Personnages-Talents® : un chemin d'individuation – Stéphane Dieutre & Fabrice Mézières 43

D’AUTRES EXEMPLES DE MANDALA
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L’INTÉGRATION PERMET LA CRÉATION 
ET LE DÉPLOIEMENT
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PERSONNAGES-
TALENTS & TYPES 
PSYCHOLOGIQUES
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UN ECHO AUX PRÉFÉRENCES DE PERSONNALITÉ ?

Préférence : 
Automatisme qui s’enclenche 
dans une situation sans contrainte

Innée, sans intensité, ne change pas : 
« zone de confort » et non « compétence »

La combinaison des 4 préférences permet de définir 1 type psychologique 
et les fonctions orientées associées, qui s’expriment de façon dynamique

Type psychologique : 
Selon Carl Gustav Jung, un potentiel inné que nous avons en nous.

S’exprime avec le temps, selon les rencontres et expériences de vie, en écho 
à un « processus d’individuation » singulier, spécifique à chacune et chacun.

Croiser les bras Applaudir
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Source : Fabrice Mézières

UN EQUILIBRE A CULTIVER…
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LES FONCTIONS ORIENTÉES CONTRIBUENT 
À L’EXPRESSION DE CHAQUE PERSONNALITÉ
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FABRICE

ISTJ
Si

Te
Fe

Fi

Ti

Ne

Ni

Si Te

Se
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STÉPHANE

ENTP

Si

Te

Ni

FeFi

Se

Ti

Ne

TiNe
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TEMPS D’ÉCHANGE
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PERSPECTIVES 
EN CONCLUSION
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UN AUTRE CHEMIN 
D’INTELLIGENCE DE SOI 

DYNAMIQUE, POLYPHONIQUE ET NARRATIF … 

UNE APPROCHE JUNGIENNE 
COMPLÉMENTAIRE 

DE L’APPROCHE TYPOLOGIQUE
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TEMPS D’ÉCHANGE
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UN DERNIER MOT…

MERCI 
DE VOTRE ATTENTION !


